Koncepce rozvoje projektu na podporu
socialni ekonomiky a socialniho podnikani
v Libereckém kraji (SELiIK) 2026-2028

Socialni ekonomika ptredstavuje soucast udrzitelného ekonomického a socialniho rozvoje
Libereckého kraje. Tento dokument je sestaven na zaklad€ analytickych vystupli z mapovani
socialnich podniki v regionu a navazuje na Strategickou koncepci podpory socialni ekonomiky
a socidlniho podnikani v Libereckém kraji 2024-2025.

1. Uvod a kontext koncepce

Socidlni podnikani pfedstavuje unikatni propojeni ekonomické cinnosti se spoleCenskym
prospéchem, které v sobé spojuje podnikatelskou efektivitu s pozitivnimi socidlnimi dopady.
Liberecky kraj vnimé vyznamné benefity, jez socidlni podniky pfinasSeji regionu — vytvareji
pracovni mista pro osoby ze znevyhodnénych skupin, posiluji lokalni ekonomiku a pfispivaji
k feSeni socidlnich 1 environmentalnich problému. Zarovenn si Liberecky kraj uvédomuje
nezbytnost cilené podpory téchto podnikli, aby mohly naplno rozvinout sviij potencial.
Liberecky kraj se v ramci této koncepce zaméiuje na podporu podniki, které pomahaji
zaClenovat znevyhodnéné osoby do pracovniho trhu, a tim ptispivaji k regionalni ekonomické
stabilité a socialni soudrznosti.

Podpora socidlni ekonomiky a socialnich podnikt je jednim z prioritnich cilti Evropské komise,
ktera v roce 2021 predstavila Ak¢ni plan pro socidlni ekonomiku do roku 2030, v listopadu
2023 pak bylo na urovni EU pfijato Doporuceni Rady EU o vytvofeni rdimcovych podminek
pro socialni ekonomiku. Cilem téchto dokumentl je posileni socialnich inovaci, vytvoteni
pfiznivych podminek pro podniky socialni ekonomiky a vyuziti jejich transformacni sily
k udrzitelnému rozvoji.

Legislativni ramec v Ceské republice se v nedavné dobé& vyznamné proménil. Po letech absence
pravni Upravy byl koncem roku 2024 schvalen novy zakon o integra¢nim socialnim podniku
(€. 468/2024 Sb.), ktery nabyl u¢innosti 1. ledna 2025. Tento zékon definuje integracni socialni
podnik a stanovuje podminky pro pfiznani tohoto statusu zaméstnavateliim.

Soubézné s dopracovanim zakona probihaly také prace na strategickém rdmci socialniho
podnikéni, ktery se vénuje socidlnimu podnikani v celé jeho $ifi a neomezuje se pouze
na integracni socialni podniky, na které je zaméten novy zékon. Strategicky ramec socidlniho
podnikani pro obdobi 2026-2030 je narodni strategicky dokument, ktery definuje zékladni
smé&fovani a hlavni oblasti rozvoje socialniho podnikani v Ceské republice. Celkové Strategicky
ramec reflektuje vyznam socialniho podnikani pro spolec¢nost a jeho potencial pfispét k feSeni
klicovych vyzev, jako je udrzitelny rozvoj, socialni zaclefiovani a inovace. Dokument klade
diiraz na spolupréci, vzdélavani, inovace a podporu znevyhodnénych skupin, ¢imz nastavuje



pevné zaklady pro budouci rozvoj socialniho podnikani. Tento ramec predstavuje komplexni

a strategicky ptistup k rozvoji socialniho podnikéani v Ceské republice a stanovuje jasné priority
a cile pro jeho budouci smétovani.

Tato koncepce Libereckého kraje reflektuje jak evropské cile a novy legislativni ramec CR, tak
1 vize a cile Strategického ramce socidlniho podnikéni a prevadi je do konkrétnich regiondlnich
podminek. Vychéazi pfitom ze Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027 zejména
v nasledujicich strategickych cilech:

Al.lb.

Al.1f.

Al.lk.

A2.1h.

A2.1j.

D3.1d.
D3.21.

D3.5a.

D3.5c¢.

E1.3k.

Podpora zaméstnatelnosti, rovného pfistupu a ridznych forem zaméstnanosti
ohrozenych skupin obyvatel a osob vedoucich rizikovy zplsob zivota (osoby
se zdravotnim postizenim, seniofi, Zeny po mateiské dovolené, ndrodnostni mensiny
a cizinci ...), v¢etné zvySovani informovanosti zaméstnavatelti

Zavadéni flexibilnich forem organizace prace a odménovani (sdilena pracovni mista,
zkracené uvazky, flexibilni pracovni doba ...)

Podpora ziskavani pracovnich zkuSenosti a ndvyki u osob nezaméstnatelnych
anezaméstnanych (vefejné prospéSné prace, spoleCensky ucelnd pracovni mista,
pracovni trénink, praxe, staze ...)

Podpora rozvoje socidlniho podnikéani

Podpora aktivit vedoucich k prohloubeni spolecenské a environmentalni odpoveédnosti
firem

Vyuziti potencidlu aktivnich seniorii
Podpora spoluprace poskytovatelt sluzeb v socidlni oblasti se subjekty na trhu prace

Podpora preventivnich aktivit sméfujicich k vyhleddvani a zaclenovani osob
ohrozenych socialnim vyloucenim a osob vedoucich rizikovy zplsob Zivota
(vzdélavani, volnocasové aktivity, prevence ztraty bydleni ...)

Podpora zaclenovani narodnostnich mensin a cizincti do spolec¢nosti a rovného ptistupu
pfi feSenti jejich potieb

Podpora udrzitelného a strategického zadavani vefejnych zakéazek

Vysvétleni pojmii

Definice socialniho podnikani v kontextu této koncepce vychazi z obecné uznavanych principt
formulovanych na narodni tirovni (MPSV a Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku TESSEA).



Socialni podnik je typicky charakterizovan spolecensky prospésnym cilem, upfednostiiovanim
socidlnich a environmentalnich cilii pfed generovanim zisku, vytvaii pracovni piilezitosti
pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. VétSina zisku je
reinvestovana do rozvoje podniku nebo do komunitnich aktivit, a rozhodovéani probiha
transparentné¢ se zapojenim zaméstnancl. Socidlni podniky tedy pfispivaji k socidlnimu
zaClenéni, k rovnym pfilezitostem a k udrzitelnému rozvoji regionu tim, Ze vytvareji stabilni
pracovni mista pro osoby, které maji obtizné uplatnéni na otevieném trhu prace, a soucasn¢
poskytuji vyrobky a sluzby se spole¢enskym piinosem.

Socidlni ekonomika je souhrn aktivit uskute¢iiovanych socidlnimi podniky a podplrnymi
institucemi, jejichz cilem je zvySit zaméstnanost a zacleniovani znevyhodnénych skupin
do spolecnosti a na trh prace v mistnich podminkach anebo uspokojit dalsi potiteby a cile
mistniho spoleCenstvi v oblasti udrzitelného ekonomického, socidlniho, kulturniho
a environmentalniho rozvoje.

Integraéni socialni podnik je ,,subjekt socidlniho podnikani, tj. pravnicka osoba zalozena dle
soukromého prava nebo fyzicka osoba, které¢ spliiuji principy integraniho socialniho podniku.
Integracni socidlni podnik napliiuje spolecensky prospésny cil, kterym je zaméstnavani
asocidlni zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace, atentocil je formulovan
v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu —
ekonomického, socialniho a environmentéalniho. Od 1. 1. 2025 je integra¢ni socidlni podnik
zakotven v zakon¢ o integra¢nim socialnim podniku. Oznaceni "integracni socialni podnik" 1ze
uzit pouze pro registrované podniky dle zékona.

Integracni pracovni misto (IPM) je nastroj aktivni politiky zaméstnanosti ur¢eny k podpoie
znevyhodnénych uchazecl o praci s komplexnimi socidlnimi a pracovnimi bariérami. Cilem
IPM je zvySeni uplatnitelnosti zaméstnancii na otevieném trhu préce, a to ziskanim pracovnich
kompetenci a dovednosti, a stabilizaci ¢i zlepSenim jejich individualni socialni situace diky
socidlni podpoie formou individudlni socidlni prace a dalSich odbornych sluzeb, které tesi
bydleni, dluhy ¢i psychické problémy.

Znevyhodnéné osoby na trhu prace (nebo také ,,0soby se specifickymi potfebami®) jsou osoby
se zdravotnim postizenim, dlouhodobé nezaméstnani, mladi lidé bez praxe, s nizkym
vzdélanim, z Gstavni ¢i ochranné vychovy, osoby pecujici o rodinné piislusniky, osoby
ohrozené socidlnim vyloucenim, lidé po vykonu trestu, samozivitelé, seniofi 60+, lidé
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s dusevnim onemocnénim nebo osoby v exekuci, bez piistresi aj.

2. Analyza soucasného stavu v Libereckém kraji

Analyza stavajici situace socidlniho podnikani v Libereckém kraji byla provedena v roce 2024.
Vysledky mapovani ukazaly, ze v kraji plsobi ptiblizné 17 socialnich podniki, které se hlasi
a soucasn¢ spliuji kritéria socialniho podnikani a dlouhodobé vyvijeji Cinnost se socidlnim
piesahem. Socialni podniky v regionu pisobi napfi¢ rliznymi oblastmi — nejcastéji se jedna
o femeslnou a rukod€lnou vyrobu, technické a uklidové sluzby, gastronomii a catering,
zahradnické a zeméd¢€lské prace ¢i poskytovani socidlnich a komunitnich sluzeb.



Charakteristiky a struktura podnika

Mapovani socidlnich podnikii ukéazalo, ze z pohledu pravni formy ptfevazuji spolecnosti
s ruc¢enim omezenym (9 z 17 podniki), dale pak zapsané spolky, obecné€ prospésné spolecnosti
¢i druzstva. VétSina podnikll zaméstnava do 20 osob. Spektrum jejich zaméfeni ukazuje,
ze socialni podnikani prostupuje vice odvétvi a ptizpiisobuje se lokalnim potiebam. Z vysledki
také vyplyva, ze vétSina z mapovanych podnikti ma relativné dlouhodobou stabilitu — vice
nez polovina funguje jiz déle nez 10 let.

Socialni podniky v kraji zaméstnavaji predev§im osoby se zdravotnim postizenim a osoby
socialné znevyhodnéné (napt. dlouhodobé nezaméstnané ¢i osoby po vykonu trestu). Podle
Setfeni tvoifi zaméstnanci z téchto cilovych skupin v priméru kolem 40-50 % pracovni sily
jednotlivych podnikti, coz vyrazné€ pievysuje minimalni pozadavky stanovené narodni definici.
To potvrzuje, Ze integracni poslani je v regionalnich socialnich podnicich skute¢né napliiovéano.

Socialni podniky v Libereckém kraji kombinuji rizné zdroje pfijmi, ptesto zistavaji ve znacné
mife zavislé na vetfejnych zdrojich financovani. Ptiblizné 55-60 % piijmi tvoii trzby z vlastni
¢innosti (prodej vyrobkll a sluzeb), 20-25 % dotace (zejména provozni a investicni dotace
odstitu ¢ kraje), a pfiblizné 15-20 % piispévky Ufadu prace (mzdové prispévky
na zameéstnance znevyhodnéné ¢i dotace na vytvofeni pracovniho mista).

Analyza ukazuje, Ze bez dotacnich zdrojii by fada socidlnich podnikii Celila existen¢nim
potizim, nebot’ podpora z vetejnych zdroji pomahéa vyrovnavat jejich vyssi provozni naklady
spojené s plnénim socialni mise. Zaroven vsak relativné vysoky podil trzeb z vlastni ¢innosti
doklada snahu socialnich podniki chovat se podnikatelsky a hledat si misto na trhu.

Pouze mala ¢ast ptijmi (v priméru okolo 8 %) pochazi z prodeje produktl a sluzeb vetejnym
institucim, coz ukazuje na nizké vyuzivani potencialu socialn¢€ odpovédnych vetejnych zakazek
— jen minimum obci ¢i krajskych instituci zatim aktivné poptava plnéni od socialnich podniki.
ZlepSeni v této oblasti, napiiklad prostfednictvim katalogu socidlnich podnikii a osvéty
zadavateli, by mohlo pfinést podnikiim vyznamny stabilni pfijem a pfedstavuje vyrazny
potencial pro jejich dalsi rozvoj.

Klicové potieby a bariéry

Z provedené analyzy vyplynulo nékolik zasadnich bariér, které omezuji rozvoj socialniho
podnikani v kraji. Tyto prekazky do znacné miry odpovidaji celostatnim trendtm.

€ Nizka informovanost vefejnosti a zadavateli

Povédomi o socidlnim podnikéani zstava nizké jak mezi obCany, tak mezi mistnimi firmami
a vefejnymi institucemi. Vetejnost casto nerozliSuje socialni podnik od charitativni
organizace i chranéné dilny, ptipadné o jeho existenci viibec nevi. Neni dostatecné znamo,
ze nakupem produktl ¢i sluzeb nebo spolupraci 1ze podpofit socidlni cil.



€ Omezené financni zdroje a pristup k investicim

Vétsina socialnich podnikti mé omezené financni rezervy a potyka se s obtiznym pfistupem
k Uvérim, protoze nedosahuji dostatecné ziskovosti nebo nemaji majetek k ruceni.
Spoléhaji tak predevsim na granty a dotace, které jsou ¢asoveé omezené a nejisté. Chybi jim
kapitdl na modernizaci, rozSifeni provozu ¢i inovace, coz snizuje jejich
konkurenceschopnost vii¢i béznym firmam.

@ Nedostatek odborného know-how a kapacit

Rizeni socialnich podnikii byva zavislé na izkém okruhu jednotlivci, ktefi jsou vytizeni
kazdodennim provozem a nemaji kapacity na strategicky rozvoj. Chybi kvalitni odborné
poradenstvi v oblastech marketingu, obchodni strategie, financi a prava.

¢ Slaba vzajemna propojenost a spoluprace

Piestoze v kraji plsobi nékolik desitek subjektd socialni ekonomiky, jejich vzajemna
komunikace a spoluprace neni systematickd. Chybi platforma pro sdileni zkuSenosti,
pfedavani zakazek, spoleCny marketing a zastupovani z4jma navenek. Lepsi koordinace
by mohla pfinést spole¢né marketingové aktivity, sdileni administrativnich nakladt i
silng;si prosazovani potieb sektoru.

Na zéklad¢ provedené analyzy byla identifikovana fada opatteni, ktera tvofi podklad pro tuto
koncepci. Liberecky kraj disponuje funkéni zdkladnou socidlnich podnikii, jez prokazaly
odolnost a adaptabilitu. Pro jejich dal§i rozvoj je vSak nezbytné cilené odstranovat
identifikované bariéry a posilovat cely ekosystém podpory — od financovani, pfes propagaci,
az po partnerstvi a inovace.

V roce 2024 jiz Liberecky kraj zah4jil prvni kroky prostfednictvim projektu Podpora rozvoje
socialni ekonomiky a socidlniho podnikani v Libereckém kraji (dale jen ,,SELiK*), v rdmci
kterého vzniklo kontaktni misto (poradna) pro socidlni podnikatele (dale jen ,,SPoint®),
informacni webovy portél (socialnipodnikani.lk), na kterém byl v roce 2025 spustén katalog
socialnich podnikii Libereckého kraje, vznikl facebookovy profil projektu. Uskute¢nily se
networkingové akce a Skoleni, kazdorocné se kona férum socialni ekonomiky — ForSEk, byla
navazana spoluprace s vyznamnymi aktéry socidlni ekonomiky. Aktivity potvrdily zijem
cilovych skupin a potiebu pokracovat v podpoie socidlni ekonomiky systematictéjSim
zpusobem, ktery tato koncepce pro obdobi 20262028 detailné rozpracovava.

3. Cilové skupiny

Socialni podnikatelé, nestatni neziskové organizace, zdjemci o socialni podnikdni, osoby
znevyhodnéné na trhu prace, dalsi aktéfi socialni ekonomiky.



4. Vize

Liberecky kraj je misto se vstticnym a podpirnym prostiedim pro socidlni podnikani, v némz
socialni podniky prosperuji, inovuji a vyznamné prispivaji k udrzitelnému ekonomickému rtastu
i feSeni spolecenskych vyzev. Tato vize zahrnuje jak ekonomickou stabilitu socialnich podnik,
tak vysSS§i miru uznani jejich pfinosu ze strany vefejnosti, samosprav 1 tradicniho
podnikatelského sektoru.

5. Cile koncepce

Hlavni cil

Vytvoreni stabilniho a podnétného prostiedi pro rozvej socidlnich podnikii, které
prispivaji k zaméstnanosti znevyhodnénych osob a zaroven podporuji udrzitelny rozvoj
kraje.

Hlavnim cilem koncepce pro obdobi 20262028 je vytvofeni stabilniho a efektivniho systému
podpory socialnich podniki v Libereckém kraji, ktery povede k rozvoji silné a udrzitelné
socialni ekonomiky v regionu. Soucdsti tohoto cile je podpora zaméstnavani osob
znevyhodnénych na trhu préce prosttednictvim socidlnich podnikii — tedy posileni jejich
socidlniho zaclenéni a zaroven vyuziti jejich potencialu pro ekonomicky rozvoj regionu.

Z hlavniho cile vychazeji dil¢i strategické cile, které rozvijeji konkrétni oblasti podpory:
Cil 1: Vytvoreni podpiirného ekosystému pro socialni podnikani

Tato priorita se zamétuje na budovani komplexni infrastruktury podpory — od kontaktniho mista
a informacnich servisli, pfes vzdélavani a odbornou pfipravu, az po vytvareni platforem
pro sdileni zkuSenosti. Cilem je, aby zacinajici i stavajici socialni podnikatelé méli snadny
ptistup k informacim, metodické podpote a kontaktlim, které potiebuji pro sviij rozvo;j.

Detailni opatieni a priklady aktivit k napInéni cile 1:
¢ Cinnost kontaktniho mista

- poskytovani konzultaci pro soucasné i budouci socialni podnikatele (specializované
kontaktni misto — SPoint zfidil Liberecky kraj ve spolupraci s Agenturou regionalniho
rozvoje a MPSV)

- pravni a ekonomické poradenstvi pro fungujici podniky, podpora pii ziskavani
oznaceni ,,integracni socidlni podnik* dle zdkona

¢ databaze (katalog) socidlnich podniki Libereckého kraje

- sprava a aktualizace katalogu socidlnich podnikli na webu socialnipodnikani.lk



¢ rozvoj odbornych a podnikatelskych dovednosti socialnich podnikatelii, podpora
digitalizace a inovaci

- prubézné dopliovani knihovny dokumentil a zdroji (metodiky, ptirucky MPSV, odkazy
na zakony, dota¢ni vyzvy atd.) na webu socialnipodnikani.lk
- aktualizovana sekce novinek a kalendar akci souvisejicich se socialni ekonomikou

- vzdelavani napiiklad v oblastech managementu socidlniho podniku, financovani,
marketingu, legislativnich povinnosti zaméstnavatelti znevyhodnénych osob, vyuzivani
digitalnich nastroji v provozu podniku

- moznost individualnich konzultaci (podnikatelskd ambulance)

- spoluprace s Technickou univerzitou v Liberci (dale jen ,,TUL®), zejména
Ekonomickou fakultou v oblasti denniho, dalkového a celozivotniho studia v oblasti
socialni ekonomiky

¢ podpora sitovani a partnerstvi mezi socialnimi podniky, vefejnou spravou,
soukromym sektorem a nestatnimi neziskovymi organizacemi

- podpora networkingu, mezisektorové spolupréce a partnerstvi

- pravidelna setkani platformy, kde se setkavaji zastupci socialnich podnik, vefejné
spravy, TESSEA, TUL a neziskovych organizaci a ptipadnych dalSich aktéra socidlni
ekonomiky za ti€elem vymeény zkuSenosti a navazovani partnerstvi

- podpora mezikrajského a pteshrani¢niho sitovani a partnerstvi (napi. prostiednictvim
programu Interreg ve spolupraci s TUL)

Cil 2: ZlepSeni pristupu socialnich podniki k financim

V ramci této priority bude Liberecky kraj usilovat o zlepSeni schopnosti socialnich podnika
ziskavat finan¢ni zdroje. Dlraz je kladen na odborné poradenstvi v oblasti financovani (pomoc
s ptipravou kvalitnich  z&dosti o dotace, piehled dostupnych vyzev) a
na podporu vicezdrojového financovani prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru. Soucasti cile je i prosazovani odpovédného vefejného zadavani.

Detailni opatieni a priklady aktivit k napInéni cile 2:

¢ specializované poradenstvi v oblasti financovani

- semindfe a  konzultace zaméfené naposilovani finanéni  gramotnosti
a dovednosti (planovani cash-flow, diversifikace zdroja a finan¢nich néstroji)

- dotacni poradenstvi, podpora pfi piipravé zZadosti do relevantnich dota¢nich programu

- mentoring uspésnych zadatelt

¢ podpora vicezdrojového financovani prostFednictvim spoluprace verejného
a soukromého sektoru

- podpora navazovani partnerstvi mezi socidlnimi podniky, komer¢nimi firmami
a vefejnou spravou

- informovani o vyhodach vyuziti ndhradniho plnéni



podpora  dodavatelsko-odbératelskych ~ vztahi  zalozenych  na spolecenské
odpovédnosti firem

posouzeni moznosti promitnuti socialnich aspektli do hodnoticich kritérii Zzadosti
ve vybranych programech Dota¢niho fondu Libereckého kraje

podpora socialné odpovédného zadavani verejnych zakazek

zohlediiovani socidlnich aspektii pfi nakupovani dodavek, sluzeb a stavebnich praci

v ramci zédkona o zadavani vefejnych zakdzek usnadnéni Ucasti socialnich podnikt
(napt. rozdéleni zakazky na mensSi Casti, hodnotici kritéria zohlednujici spoleCensky
dopad, vzorové dokumenty, jednoduché formuléie pro podavani nabidek)

Skoleni pracovniki veifejné spravy v zaclenéni socialnich kritérii do vetejnych zakazek
(napf. vyuziti socialnich aspekti v zadavacich podminkach, piimé osloveni
registrovanych socidlnich podnikl v rdmci zakédzek malého rozsahu, zohlednéni zmén
vySe minimalni mzdy, garantovana vyse mzdy, aplikace minimalnich standarda
odpovédného veiejného zadavani schvalenych Vladou CR)

Cil 3: ZvySeni povédomi o socialni ekonomice

Tteti priorita se soustfedi na popularizaci a propagaci socialni ekonomiky a na budovani jejiho
pozitivniho obrazu v o€ich vetejnosti, zakaznikl i potencidlnich partnert. Liberecky kraj chce

cilenymi komunika¢nimi aktivitami zvySit povédomi o piinosech socidlni ekonomiky —
pléanuje informacéni kampané, sdileni dobré praxe, aktivni praci s regionalnimi médii a pofadani
osvétovych akei.

Detailni opatieni a priklady aktivit k napInéni cile 3:
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informacni kampané zaméiené na vefejnost a podnikatele
popularizace pojmu socialni podnikéani a socidlni ekonomika, jeji pfinosy
vyuziti socialnich siti napt. Facebook, Instagram a LinkedIn

osvétoveé materialy pro Skoly

priklady dobré praxe socidlnich podniki pro zvySeni jejich viditelnosti
¢lanky a reportaze uveiejnované na webu a socialnich sitich
prizkumy v oblasti socialniho dopadu a integrace socialnich podnikt

konference a workshopy k Sifeni informaci a dobré praxe

potadani kazdoro¢ni konference ForSEk — Forum socidlni ekonomiky

tematicky zamétené workshopy k aktuadlnim problémiim a novinkam

exkurze ¢i dny otevienych dvefi v socidlnich podnicich (napt. v ramci EDUCA Visit)

Cil 4: Podpora zaméstnavani znevyhodnénych osob

Ctvrty dil¢i cil je zaméfen podporu zaméstnanosti a zaméstnatelnosti znevyhodnénych osob
a jejich socialni integrace.



V Ceské republice musi socialni podniky zaméstnavat minimalné 30 % osob znevyhodnénych
na trhu préce. Zakon jim zaroven uklada poskytovat témto zaméstnancim podporu — a to nejen
pracovni, ale Casto i socialni, psychologickou nebo pravni.

Téma podpory zaméstnadvani znevyhodnénych osob oteviel Liberecky kraj na jate 2025
na studentské soutézi Ideathon, kam prostrednictvim projektu SELiK pfinesl téma ,,Jak propojit
socialni podniky s odbornou pomoci pro své zaméstnance®. VSechny Ctyfi tymy, které si toto
téma vybraly ke zpracovani, ptfisly s velmi podobnym napadem: vytvofit webovou platformu
nebo aplikaci, ktera by propojovala socialni podniky, potencidlni zaméstnance a poskytovatele
odbornych sluzeb. V ramci ctvrtého cile bude kraj tuto mySlenku spolu se studenty dale
rozpracovavat.

Detailni opatieni a priklady aktivit k napInéni cile 4:

¢ monitorovani poti‘eb znevyhodnénych osob
- mapovani potieb a problémi socidlnich podnikli pii zaméstnavani znevyhodnénych
osob napt. formou dotaznikového Setieni

¢ individualni podpora a rozvoj zaméstnancu

- prostiednictvim platformy/aplikace vyhodnoceni potieb kazdého znevyhodnéného
pracovnika (napfiklad potteba dalsi kvalifikace, adaptace pracovniho prostiedi,
psychosocialni podpora) a navrh procesu feSeni zjiSténych pozadavki
pro zaméstnavatele

¢ spoluprace se socidlnimi sluzbami a komunitni podpora

- zvySeni informovanosti o dostupnych sluzbach

- propojeni socialnich podnikatelti s odbornou pomoci pro znevyhodnéné zameéstnance
(naptiklad podporované bydleni, dluhové poradenstvi, pé¢i o dusevni zdravi atd.)

¢ zvySeni informovanosti firem o specifikdich a benefitech zaméstnavani osob
se znevyhodnénim na trhu prace

- odbourani bariér a podpora zaméstnavani znevyhodnénych osob v klasickych firmach

- podpora vytvareni a administrace integra¢niho pracovniho mista

4. Rizeni projektu

Liberecky kraj je koordinatorem a inicidtorem aktivit. Na realizaci projektu se podili ARR
na zaklad¢ objednavek z ramcovych smluv.

Garantem projektu je resort hospodaiského a strategického rozvoje. Koordinaci vSech aktivit
zajiStuje Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektii prostfednictvim oddéleni projektt
udrzitelné¢ho rozvoje.

Oddgéleni projektt udrzitelného rozvoje spolupracuje v ramci krajského uradu zejména s odbory
socidlnich véci a Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu, pfipadné¢ i1 s dalSimi odbory
a koordinuje spolupraci s partnery zUzemi Libereckého kraje i s celostatni plsobnosti.



Spolupracuje s Agenturou regiondlniho rozvoje — Spoint, Tematickou siti pro socialni
ekonomiku — TESSEA, Technickou univerzitou v Liberci, obcemi, Ufadem prace CR, MPSV
pfipadné s dal§imi aktéry z Gzemi.

Ze zastupct klicovych aktérii socidlni ekonomiky byla vytvofena poradni pracovni skupina,
ktera se schazi v ptlro¢nich intervalech, aby sdilela informace a zkuSenosti, moznosti rozvoje
projektu a fesila ptipadné problémy.

Monitorovani a hodnoceni

Jednou ro¢né probéhne zhodnoceni projektu formou Vyrocni zpravy, ktera popiSe realizované
aktivity a vyhodnoti jejich piinosy. Tyto zpravy budou prezentovany clenim rady kraje
azvefejnény 1 pro SirSi vefejnost. V prabéhu realizace budou sbirdny zpétné vazby
od samotnych socidlnich podniki a dalSich zapojenych subjektu.

Koncepce tedy nebude statickym dokumentem — na zékladé dat a zpétné vazby muze kraj
operativné posilovat nékteré typy podpory ¢i ptidavat nové aktivity, pokud se ukdze, ze ptivodni
plan je potieba aktualizovat.

V neposledni fad¢ poslouzi vysledky vyhodnoceni také jako podklad pro navazujici strategické
dokumenty po roce 2028 — uspesné aktivity mohou byt rozSifeny a pokracovat, piipadné se
identifikuji nové priority pro dalsi obdobi v souladu s vyvojem socidlni ekonomiky.

Financovani projektu

V ramci krajského rozpoc¢tu budou kazdoro¢né alokovany prostiedky na kli¢ové aktivity —
zejména na provoz poradenského centra, organizaci vzdélavacich akci a konferenci
a na komunika¢ni kampan. Tyto vydaje budou planovany v rozpoctové kapitole Odboru
regionalniho rozvoje a evropskych projektt.

Zavér a dlouhodoba perspektiva

Realizaci této trilet¢ koncepce Liberecky kraj vyrazné¢ posili sektor socidlni
ekonomiky a vytvoii podminky pro jeho dal$i rozvoj v nasledujicich letech. Navrzené kroky
jsou koncipovany tak, aby ptinesly nejen kratkodobé vystupy (napft. vice podpotenych podnikd,
konkrétni poCet zaméstnanych osob ze znevyhodnénych skupin), ale zejména aby nastavily
udrzitelny systém podpory s dlouhodobym dopadem. Po skonceni obdobi 2026-2028
se predpoklada plynuld navaznost — opatieni, ktera se osvédci, budou zaclenéna do béznych
politik kraje nebo rozsifena prostfednictvim dalSich strategickych dokumentti az do roku 2030,
v souladu s ndrodnim Strategickym ramcem socidlniho podnikéni 20262030 a evropskymi cili
do roku 2030.
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